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Resumen

La incorporacion estratégica de tecnologias digitales en la educacion superior ha reforzado el papel
docente como agente clave en la innovacién pedagodgica y en el fortalecimiento de la formacion
emprendedora. Este estudio analiza como las competencias digitales y la autoeficacia pedagogica
inciden en la innovacién educativa y, a su vez, en el desarrollo de competencias emprendedoras en el
profesorado universitario. Participaron 92 docentes de México, Pert y Colombia, seleccionados de una
poblacion regional estimada de 500 profesores. Se aplicd un instrumento tipo Likert de 32 items con
adecuados indices de fiabilidad (o = 0.88-0.91). Los resultados descriptivos revelan niveles elevados de
competencia digital (M = 4.12; DE = 0.58) y autoeficacia pedagogica (M = 4.08; DE = 0.61), mientras
que la formacion emprendedora obtuvo valores moderados (M = 3.54; DE = 0.72). El anélisis inferencial
mostro que las competencias digitales predicen de manera significativa la innovacion educativa ( =
0.41, p <.001) y que esta tltima influye en la formacion emprendedora (f = 0.47, p <.001), explicando
el 52% de su varianza (R? = 0.52). Estos hallazgos respaldan estudios recientes sobre el potencial de la
alfabetizacion digital docente para transformar practicas educativas y promover entornos orientados al
emprendimiento sostenible (Cabero-Almenara et al., 2023; Mejias-Acosta et al., 2024).

Palabras clave: competencias digitales; innovacion educativa; formacion emprendedora; autoeficacia
docente; educacion superior.

Abstract
The strategic integration of digital technologies in higher education has strengthened the role of
instructors as agents of pedagogical innovation and as drivers of entrepreneurial learning. This study

examines how digital competencies and pedagogical self-efficacy influence educational innovation and,
subsequently, the development of entrepreneurial skills among university faculty. A total of 92 professors
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from Mexico, Peru, and Colombia participated, selected from a broader regional population of 500
instructors. A 32-item Likert-type instrument with high reliability indices (o = 0.88-0.91) was
administered. Descriptive results indicate high levels of digital competence (M =4.12; SD = 0.58) and
pedagogical self-efficacy (M =4.08; SD = 0.61), while entrepreneurial training showed moderate values
(M = 3.54; SD = 0.72). Inferential analyses demonstrate that digital competencies significantly predict
educational innovation (f = 0.41, p <.001), which in turn influences entrepreneurial development ( =
0.47, p < .001), explaining 52% of its variance (R? = 0.52). These findings are consistent with recent
evidence emphasizing how digitally competent faculty can redesign teaching practices and foster
learning environments that support sustainable entrepreneurship (Cabero-Almenara et al., 2023; Mejias-
Acosta et al., 2024).

Keywords: digital competence; educational innovation; entrepreneurial training; self-efficacy; higher
education.

Introduccion

La transformacion digital en la educacion superior ha generado nuevas dindmicas en las practicas
docentes, impulsando modelos pedagogicos centrados en la innovacion y el desarrollo de capacidades
para enfrentar entornos complejos. En este contexto, las competencias digitales del profesorado se han
convertido en un eje estratégico para la calidad educativa, especialmente cuando se relacionan con la
capacidad de promover aprendizajes orientados a la creatividad, la resolucion de problemas y el
emprendimiento con impacto social. La literatura reciente subraya que el dominio digital docente ya no
se limita al uso instrumental de tecnologias, sino que implica comprender, disefiar y aplicar estrategias
pedagdgicas apoyadas en recursos digitales para mejorar la enseflanza y fomentar experiencias
formativas mas significativas (European Commission, 2022; Redecker, 2023).

Cabero-Almenara et al. (2023) y Salinas et al. (2022) sefialan que diversos estudios han demostrado que
la integracion pedagogica de las tecnologias particularmente los entornos virtuales de aprendizaje, los
recursos de analitica educativa y las plataformas de innovacion abierta contribuye al fortalecimiento de
competencias transversales en el estudiantado, entre ellas el pensamiento emprendedor y la capacidad
para generar soluciones contextualizadas a problemas reales. Desde esta perspectiva, la funcion docente
adquiere un papel clave en la mediacion entre los recursos tecnoldgicos disponibles y la construccion de
experiencias formativas que potencien el emprendimiento, no solo desde un enfoque econdémico, sino
también desde un compromiso con el bienestar social y la sostenibilidad.

En América Latina, los esfuerzos por consolidar ecosistemas educativos innovadores han enfrentado
desafios vinculados a brechas de infraestructura, desigualdad digital y limitaciones en la capacitacion
docente. No obstante, iniciativas recientes muestran avances en el fortalecimiento de la alfabetizacion
digital del profesorado y en la adopcion de estrategias pedagdgicas orientadas al aprendizaje activo y al
desarrollo de proyectos con impacto social (UNESCO, 2023; Castafieda & Williamson, 2021). Estas
transformaciones han impulsado la investigacion sobre como las competencias digitales y la autoeficacia
pedagodgica inciden en la capacidad del profesorado para generar innovaciones educativas que, a su vez,
favorezcan la formacion emprendedora en los estudiantes.
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A partir de este panorama, el presente estudio analiza la relacion entre competencias digitales,
autoeficacia pedagogica, innovacion educativa y formacion emprendedora en docentes de educacion
superior de México, Perti y Colombia. Se busca aportar evidencia empirica reciente que contribuya a
comprender el rol del profesorado en la construccion de entornos educativos mas innovadores y
orientados al emprendimiento social. Asimismo, se pretende generar insumos para el disefio de politicas
institucionales que fortalezcan la capacitacion docente en materia digital y promuevan practicas
educativas transformadoras alineadas con los retos contemporaneos de la region.

Metodologia

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de alcance correlacional y disefio no
experimental transversal. Este tipo de aproximacion permite examinar la relacion entre variables
asociadas al desempefio docente, la innovacion educativa y la formacion emprendedora sin manipular
deliberadamente los comportamientos observados (Ato et al., 2013). La poblacién objetivo estuvo
conformada por aproximadamente 500 docentes de educacion superior de México, Perti y Colombia, de
los cuales se obtuvo una muestra no probabilistica por conveniencia de 92 participantes. De acuerdo con
Creswell & Creswell (2021) Este tipo de muestreo es comun en estudios educativos que requieren acceso
directo a profesorado activo en programas universitarios. Se disefid y aplicd un instrumento estructurado
compuesto por 32 items distribuidos en cuatro dimensiones: competencias digitales, autoeficacia
pedagdgica, innovacion educativa y formacion emprendedora. Cada item utilizé una escala tipo Likert
de cinco puntos (1 = totalmente en desacuerdo, 5 = totalmente de acuerdo). El instrumento se valido
mediante juicio de expertos y presentd adecuados indices de fiabilidad interna, con coeficientes alfa de
Cronbach entre 0.88 y 0.91, valores considerados aceptables para investigacion educativa (Taber, 2018).
La recoleccion de datos se realizo a través de formularios digitales, previa obtencidn del consentimiento
informado y asegurando el anonimato de los participantes. Para el analisis estadistico se emplearon
técnicas descriptivas (media y desviacion estandar) y pruebas inferenciales, incluyendo correlaciones de
Pearson y modelos de regresion lineal multiple. Este enfoque permitié examinar la influencia de las
competencias digitales y la autoeficacia pedagogica sobre la innovacion educativa, asi como el papel
mediador de esta ultima en la formacién emprendedora docente. El procesamiento de datos se efectud
con el software IBM SPSS Statistics v.26, ampliamente utilizado en estudios educativos y sociales por
su precision en el andlisis multivariado.

Resultados

Los analisis descriptivos permitieron identificar patrones consistentes en las dimensiones
evaluadas. El profesorado present6 niveles altos de competencias digitales (M = 4.12; DE = 0.58) y
autoeficacia pedagogica (M = 4.08; DE = 0.61), mientras que la innovacion educativa se situdé en un
nivel intermedio-alto (M = 3.76; DE = 0.67) y la formacion emprendedora mostr6 valores moderados
(M = 3.54; DE = 0.72). Estos resultados se sintetizan en la Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las
variables principales, donde se observa la tendencia general a una valoracion positiva de las
competencias digitales y de la autoeficacia docente. De forma complementaria, la Ilustracion 1.
Distribucion de niveles de competencias muestra visualmente la comparacion entre medias, destacando
la brecha existente entre el dominio digital y la formacion emprendedora.

Ilustracion 1. Distribucion de niveles de competencias
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Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las variables principales

Variable

Media DE B p

Interpretacion

Competencias Digitales

Autoeficacia
Pedagégica

Innovacion Educativa

Formacion
Emprendedora

En relacion con las caracteristicas sociodemograficas, la Grafica 1. Histograma de distribucion por edad
docente (n = 92) indica que la mayor proporcion de participantes se concentra en el rango de 31 a 45
afios, seguido del grupo de 46 a 55 afios. Esta estructura etaria sugiere una poblaciéon docente en etapa
media de desarrollo profesional, con potencial para consolidar procesos de innovacion e incorporacion
de tecnologias en la ensefanza, tal como sefialan estudios recientes sobre trayectorias docentes en

4.12 0.58 .41 | <.001

4.08 0.61 .36 .002

3.76 0.67 .47  <.001

3.54 072 —  —

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Grafica 1. Histograma de distribucion por edad docente (n = 92)
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Fuente: Elaboracion propia (2025)

La matriz de correlaciones evidenci6 asociaciones significativas entre las variables. Destaco la relacion
positiva entre competencias digitales e innovacion educativa (r = 0.68, p < .001), representada en la
Grafica 2. Correlacion entre competencias digitales e innovacion educativa, donde se observa un patrén
ascendente consistente entre ambos constructos. De manera complementaria, la Grafica 3. Media de uso
de plataformas digitales (LMS, MOOC, Google Classroom) muestra que el uso de entornos
institucionales y herramientas de gestion del aprendizaje se alinea con los niveles de competencia digital
reportados por el profesorado, reforzando la idea de Cabero-Almenara et al. (2023) y Redecker (2023)
que la alfabetizacion digital se traduce en una integracion mas sistematica de recursos tecnologicos.

Grafica 2. Correlacion entre competencias digitales e innovacion educativa
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Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Grafica 3. Media de uso de plataformas digitales (LMS, MOOC, Google Classroom)
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En el modelo de regresion lineal multiple, las competencias digitales predijeron significativamente la
innovacion educativa (B = 0.41; p <.001), y la autoeficacia pedagogica también aport6d al modelo ( =
0.36; p = .002). Estos resultados se presentan de forma resumida en la Grafica 4. Regresion multiple de
variables predictoras (criterio: Innovacion Educativa), donde se visualizan los coeficientes
estandarizados y el nivel de contribucion de cada predictor. El modelo explicé el 52% de la varianza de
la innovacion educativa (R? = 0.52).

Grafica 4. Regresion multiple de variables predictoras
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Finalmente, el andlisis del efecto de la innovacion educativa sobre la formacion emprendedora docente
mostrd un coeficiente significativo (B = 0.47; p < .001). La Grafica 5. Relacion entre innovacion
educativa y formacion emprendedora ilustra el incremento de los niveles de formacion emprendedora
conforme se elevan los niveles de innovacién en la practica docente. Este resultado se integra en el
modelo global representado en la Ilustraciéon 2. Modelo causal PLS-SEM simplificado, donde se
sintetizan las relaciones entre competencias digitales, autoeficacia pedagogica, innovacion educativa y
formacion emprendedora, aportando evidencia empirica sobre el rol estratégico del profesorado en la
promocion de entornos universitarios orientados al emprendimiento con enfoque social.
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Grafica 5. Relacion entre innovacion educativa y formacién emprendedora
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Discusion

Los hallazgos obtenidos permiten comprender de manera mas amplia como las competencias
digitales y la autoeficacia pedagodgica del profesorado se articulan con la innovacioén educativa y la
formacion emprendedora. En primer lugar, los valores descriptivos mostrados en la Tabla 1 confirman
que las competencias digitales constituyen uno de los componentes mejor valorados por los docentes
participantes. Este resultado coincide con estudios de Cabero-Almenara et al., (2023) y Redecker (2023)
que reportan un avance sostenido en la alfabetizacion digital del profesorado latinoamericano, impulsado
por la creciente integracion de plataformas institucionales y recursos digitales en los procesos de
ensenanza. La Ilustracion 1, donde se visualiza la comparacion entre los niveles de las competencias
evaluadas, refuerza esta tendencia al evidenciar que el dominio tecnologico y la autoeficacia pedagogica
se encuentran en niveles superiores respecto a la formacion emprendedora. El analisis sociodemografico,
representado en la Grafica 1, aporta un elemento relevante para la interpretacion de los patrones de
competencia digital y practica innovadora. El predominio de docentes entre los 31 y 45 afios sugiere una
etapa profesional caracterizada por la consolidacion de experiencia docente y la apertura hacia la
incorporacion de tecnologias. Esto es coherente con investigaciones de Castanieda & Williamson (2021)
sefialan que los docentes en esta franja etaria suelen mostrar mayor disposicion hacia la actualizacion y
el aprendizaje continuo, especialmente en contextos de transformacion digital.

Las correlaciones obtenidas revelan relaciones fuertes entre las variables digitales y pedagdgicas,
particularmente la asociacion entre competencias digitales e innovacion educativa (r = 0.68; p < .001),
representada en la Grafica 2. Esta relacion ha sido documentada en modelos europeos sobre competencia
digital docente (European Commission, 2022), los cuales establecen que el uso avanzado de tecnologias
favorece el disefo de experiencias innovadoras, el aprendizaje activo y la experimentacion pedagogica.
Asimismo, la correlacion significativa entre uso de plataformas e innovacion educativa, ilustrada en la
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Grafica 3, sugiere que la interaccion constante con LMS, MOOCs y herramientas colaborativas acta
como un catalizador para la implementacion de estrategias pedagogicas mas dindmicas y centradas en
el estudiante.

El modelo de regresion multiple aporta evidencia robusta sobre el peso predictivo de las competencias
digitales y la autoeficacia pedagogica en la innovacion educativa. La Grafica 4 resume visualmente estos
resultados y permite apreciar que las competencias digitales (B = 0.41) representan el predictor mas
influyente, seguido de la autoeficacia pedagogica (p = 0.36). Este patron coincide con investigaciones
recientes en educacion superior que destacan que los docentes con mayor dominio digital no solo utilizan
tecnologias, sino que las integran en actividades con sentido pedagogico, promoviendo aprendizajes mas
profundos y adaptativos (Salinas et al., 2022). Por su parte, la autoeficacia actia como un elemento
motivacional que impulsa al profesorado a incorporar metodologias innovadoras, superar barreras
institucionales y asumir riesgos creativos en el aula.

En cuanto al impacto de la innovacion educativa sobre la formacion emprendedora, los resultados
confirman que la capacidad de innovar constituye un factor clave en la construcciéon de competencias
asociadas al emprendimiento, tales como la creatividad, la resiliencia y la toma de decisiones. La Grafica
5, que muestra la relacion entre innovacidon educativa y formacion emprendedora, evidencia como
incrementos en la innovacion se traducen en niveles mds altos de preparacion emprendedora. Este
hallazgo es significativo porque sugiere que el emprendimiento docente no surge de manera aislada, sino
como consecuencia de un proceso formativo que articula habilidades tecnoldgicas, confianza pedagogica
y experiencias educativas transformadoras. Esto sintetiza el modelo causal PLS-SEM simplificado,
ayuda a comprender de forma integral las interacciones entre las variables. El diagrama muestra un flujo
secuencial: las competencias digitales fortalecen la autoeficacia pedagogica y la innovacion educativa,
y esta ultima actia como puente hacia la formacion emprendedora. Este patron es consistente con
modelos tedricos sobre universidades innovadoras, los cuales destacan que los docentes digitalmente
competentes estan mejor preparados para promover espacios de aprendizaje que favorecen el
emprendimiento con impacto social (UNESCO, 2023).

Estos resultados abren una discusion relevante sobre la capacitacion docente en los sistemas
universitarios latinoamericanos. Si bien los docentes muestran altos niveles de dominio digital, 1a brecha
identificada en la formacion emprendedora —como se evidencia tanto en la Tabla 1 como en la
Ilustracién 1— plantea la necesidad de fortalecer programas institucionales que vinculen la innovacion
pedagogica con el desarrollo de competencias emprendedoras. Asimismo, la evidencia sugiere que la
simple disponibilidad de plataformas digitales, como se observa en la Grafica 3, no garantiza el
desarrollo de una formacion emprendedora sélida; es la innovacion educativa la que actia como el
mecanismo de transformacion.

Finalmente, las limitaciones del estudio, como el uso de un muestreo no probabilistico y el tamafio de
muestra relativamente reducido, deben considerarse para interpretar los resultados. No obstante, la
consistencia de los patrones observados y su alineacion con literatura reciente refuerzan la pertinencia
de los hallazgos y su potencial para orientar politicas de desarrollo docente basadas en el fortalecimiento
de competencias digitales avanzadas y practicas innovadoras.

Conclusiones
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Los resultados de este estudio permiten comprender de manera integral como las competencias
digitales, la autoeficacia pedagogica y la innovacion educativa se articulan para fortalecer la formacion
emprendedora del profesorado universitario. En primer lugar, los niveles elevados de competencias
digitales y autoeficacia pedagogica, evidenciados en la Tabla 1 y en la Ilustracion 1, confirman que el
profesorado se percibe preparado para integrar tecnologias en su practica docente. Este hallazgo refuerza
la importancia de continuar impulsando programas institucionales de alfabetizacion digital, tomando en
cuenta que dichas competencias tienen una relacion directa y significativa con la innovacion educativa.

El analisis correlacional mostré asociaciones soélidas entre las variables, especialmente entre
competencias digitales e innovacion educativa, tal como se representa en la Grafica 2. Este patron
evidencia que el dominio tecnoldgico no se limita a un uso instrumental, sino que se traduce en practicas
pedagogicas més dindmicas, colaborativas y orientadas a la resolucion de problemas. Asimismo, la
asociacion observada en la Grafica 3 entre el uso de plataformas digitales y la innovacion educativa
indica que los entornos virtuales de aprendizaje actian como facilitadores clave para promover
estrategias innovadoras en el aula.

Los resultados de la regresion multiple, sintetizados en la Grafica 4, confirman que las competencias
digitales representan el factor mas influyente en la explicacion de la innovacion educativa, seguido de
la autoeficacia pedagogica. Este hallazgo resalta la necesidad de fortalecer simultineamente las
habilidades tecnoldgicas y la confianza docente para asegurar procesos sostenibles de transformacion
educativa. A su vez, la influencia significativa de la innovacién educativa sobre la formacion
emprendedora, representada en la Grafica 5, demuestra que la capacidad de innovar constituye un
elemento central para estimular competencias emprendedoras asociadas a la creatividad, la autonomia y
el pensamiento critico.

Finalmente, aunque el estudio presenta limitaciones relacionadas con el tamafio y la seleccion de la
muestra, sus resultados ofrecen una base so6lida para futuras investigaciones y para el disefio de
estrategias formativas orientadas a fortalecer el papel del profesorado en la promocioén del
emprendimiento universitario.

Futuras lineas de investigacion

A partir de los resultados y hallazgos obtenidos, se proponen las siguientes lineas de investigacion
para fortalecer el campo de la innovacion educativa y el emprendimiento universitario desde la
perspectiva docente:

e Analitica de aprendizaje aplicada al desempefio docente

e Competencia digital docente y equidad educativa en contextos rurales

e Efectos del aprendizaje basado en retos sobre la autoeficacia emprendedora docente

e Modelos de mentoria digital para docentes universitarios

e Ecosistemas docentes de innovacion educativa en América Latina
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